Sabro, den 5. december 2007
Vor ref.: 106.07/7030 SMR/Ag]

Steen Marqgvard Rasmussen og Annegrethe Jgrgensen

Kursusbehov blandt foreningens medlemmer
- en spgrgeskemaundersggelse gennemfgrt i februar 2007

Indhold:
1. 3 T | = [0 T T 2
L S 1o oo Y- | 2
1.2. =1 o Yo = P 3
2. Generel interesse for Landsforeningens KUrSer .......cciavramieramieranserassesassesansasansass 4
3. Deltagelse i kurser i 2005-06 .....ccuvimtrmmrmmranmrasmrasmmasssasssasssasssasssasssasssanssanssnnssnnnss 5
4. Forhold, der betyder mest for valget af KUrSUS......ccccvcminemicsmcsmssmasssanssasssansnannns 6
4.1. [0 =] 8 1] .0 = PP 9
N 1T £ o 10 1 | o 13
LT -7 =T 14
6. Det attraktive KUrSUS....cciiiiiiiir i r e r s s s s s r s s s s s s s nnnnnnnns 16
7. Forhindringer .cciciciiiirira i s s s s s s s nsa s nsasannasansasansasansasnnnnss 17
9. L0 75 T T 03] 1] o T 18
9.1. Undersggelsens metode ...cciiciirimiamimrmresssasssasssasssasssasssasssasssanssanssnnssnnnns 18
10. Temaer til en KursuspolitiK...ciccvevrammmamsmismsmsssassssessassessassassansansansansansansas 20



1. Indledning

P& de fglgende sider fremlaegges resultaterne af Landsforeningens undersggelse af kursusbe-
hov blandt foreningens medlemmer. Undersggelsen er sat i vaerk pa initiativ af kursusog
organisationsudvalget.

1.1. Formal

Formalet med undersggelsen er at forbedre beslutningsgrundlaget for den fremtidige
planlaegning af foreningens kursusvirksomhed.

I et notat af 12. oktober 2006 (ref.: 342.06/7030 SMR) blev det praeciseret, at man isaer var
interesseret i at fa belyst falgende spgrgsmal vedrgrende fem hovedtemaer:

1. Kursernes form:

Tid: Hvem foretraekker hhv. hverdagsaften, Igrdag eller fredag-lgrdag? Har disse
tidspunkter f.eks. sammenhang med kursets paedagogik og indhold?

Sted: Har det betydning for interessen, om kurserne holdes 1-2 steder i landet eller
mere lokalt, eksempelvis sdledes, at samme kursus kopieres i hvert stift, som vi
kender det fra valgkurserne? Herunder hgrer ogsa muligheden for regionale tema-
dage, eksempelvis 2-3 steder i landet.

Paedagogik: Foredrag eller vekslen mellem foredrag og gruppearbejde?
Konteksté: Hvem foretraekker, at kurset er enkeltstdende, og hvem foretraekker, at
det indgar i et forlgb med eksempelvis tre moduler?

2. Indhold:
Kurser med fokus pa forvaltning eller kirkelighed. Vore erfaringer viser, at tilslut-
ningen til kurser for de valgte enkeltposter er betydeligt stgrre, end den er til kur-
ser for alle radsmedlemmer med blgde emner om kirkeligt indhold. Kan og bgr det

a&ndres? Vil iveerksaettelsen af temadage - som foresldet af kirkeog strukturudval-
get - kunne andre pa dette?

Hvilke konkrete emner er seerligt aktuelle i denne tid?

3.  Pris:
Hvilken rolle spiller prisen for mulighederne for at tage pa kursus?
Meniqheccl)sré’ldets kursusbudget: Hvor mange penge er der alt afsat i radet til me-
nighedsradsmedlemmernes deltagelse i kurser i 20077

4. Udbyder:
Har det nogen betydning for medlemmernes interesse, om Landsforeningen selv
arrangerer kurserne eller om det sker i samarbejde med andre?

Disse andre kunne veaere distriktsforeningerne eller andre kirkelige organisationer
med en seerlig profil.

5. Barrierer:

Hvad er de tre vigtigste barrierer for din deltagelse i kurser? Dette punkt kan
belyses ved hjeelp af en liste over mulige barrierer.



1.2, Metode
For at tilgodese formalet blev der gennemfgrt to former for dataindsamling.

1.2.1. Standardiseret sporgeskema

Der blev udarbejdet et spgrgeskema med 120 spgrgsmal inklusive en reekke abne skrivefelter,
som blev udsendt til 997 tilfeeldigt udtrukne valgte medlemmer af menighedsrddene.! Af disse
har 500 personer svaret, hvilket giver en svarprocent p& 50,2.

Vurderet fra en statisk synsvinkel er den opndede svarprocent ikke tilfredsstillende. Derfor er
vi ngdt til at overveje, om den faktiske stikprgve pa 500 personer kan siges at veere repraesen-
tativ for medlemskredsen. For naermere at afklare dette, foretager vi en sakaldt bortfaldsana-
lyse i afsnit 1.2.3.

1.2.2. Conjoint Analyse

N&r man i et almindeligt spgrgeskema beder respondenterne besvare en raekke spgrgsmal en-
keltvis, er der risiko for, at visse svar ikke bliver tydelige nok. Dette geelder fgrst og fremmed
der, hvor vi gnsker deres vurdering af, hvilke kurser, man helst vil have. Beskrivelsen af det
ideelle kursus kan let g& hen og blive overbudstaenkning i den forstand, at man gnsker optima-
le forhold over hele linien forstdet pd den made, at man helst vil have kurser, der b&de er billi-
ge, af hgj kvalitet og forlgber over flere dage.

For at komme ud over det supplerer vi den almindelige spgrgeskemaundersggelse med en s&-
kaldt Conjoint Analyse. Det er en undersggelse efter et seerligt design, hvor man beder respon-
denterne foretage en rangordning af otte forskellige, p& forhdnd fastlagte, kursuspakke-
lgsninger" - eksempelvis "et kursus om menighedsradets arbejdsform over fem timer en
Igrdag med foredrag og gruppearbejde" overfor "et kursus om den sggende menighed tre
timer en onsdag aften".

Styrken ved dette design er, at personerne bliver bragt i en meget realistisk situation, der sva-
rer til den, vi kender fra f.eks. det daglige indkgb, nemlig at vi skal foretraekke et bestemt pro-
dukt med en raekke samlede egenskaber frem for andre produkter med en raekke anderledes
kombinerede egenskaber. Personerne bliver altsd tvunget til at sammenligne og vurdere kur-
suspakkerne i forhold til hinanden.

For ikke at belaste svarpersonerne for meget, udvaelger vi 301 af de 500, der har svaret pa det
store spgrgeskema (se ovenfor) til at gennemfgre denne tilleegsundersggelse. Af disse far vi
svar fra 162 personer, hvilket giver en svarprocent pa tilleegsundersggelsen pa 54. P& grund af
denne ret lave svarprocent, vil ogsa tillaagsundersggelsen indgad i bortfaldsanalysen.

1.2.3. Bortfaldsanalyse

Spgrgsmalet er, om vi med rimelighed kan antage, at de 497 udtrukne personer, som ikke har
svaret, ville have svaret p§ samme mdde som de 500, der faktisk svarede. Da de 500
personer kun udger 50% af de udtrukne personer, ma vi desvaerre formode, at besvarelserne
kommer fra et saerligt udsnit af medlemmerne, som har et mere aktivt forhold til kursus-
virksomheden end de resterende 50%. Den lave svarprocent ggr altsa, at undersggelsens
resultater ikke kan anses for repraesentative for hele medlemskredsen, men derimod for
repraesentativ for den halvdel af medlemmerne, der er mest kursusinteresseret.

Det skal her praeciseres, at der i det fglgende med "foreningens medlemmer” menes "de valgte medlemmer af
foreningen”.



2. Generel interesse for Landsforeningens kurser

Den generelle interesse for at deltage i Landsforeningens kurser er forholdsvis stor. Blandt de
indkomne svar udtrykker 74% en sadan generel interesse. P& grund af den lave svarprocent vil
det dog vaere for optimistisk umiddelbart at overfgre dette tal til medlemskredsen generelt.

Som modpol til dette vil vi derfor give det mest pessimistiske skgn over den generelle interes-
se for kurser ved at antage, at alle de 497 personer, som undlod af svare pa spgrgeskemaet,
rent faktisk ikke gnsker at deltage i noget form for kursusvirksomhed. Hvis alle disse 497 per-
soner inddrages med markeringen 'ubesvaret' bliver resultatet som vist i denne figur?:

Figur 1: Er du generelt interesseret i at deltage i kurser?
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Vi ser, at det mest pessimistiske skgn viser, at 37% af foreningens medlemmer generelt er po-
sitive over for at deltage i Landsforeningens kurser. Da dette svarer til 6.300 personer, kan vi
sige, at selv denne pessimistiske vurdering fgrer til et rimeligt stort mindste antal interessere-
de.

'Ubesvaret' indeholder 497 personer fra bruttostikprgven, som ikke besvarede spgrgeskemaet, samt de 25 blandt de
indkomne besvarelser, der ikke har ytret sig klart for eller imod deltagelse i kurser generelt.



3. Deltagelse i kurser i 2005-06

Det viser sig, at 22% af respondenterne har deltaget i mindst ét af Landsforeningens kurser i
perioden 2005-06.

Den fglgende figur giver et naermere indtryk af, hvad der kendetegner denne gruppe:

Figur 2: Antal kurser, du har deltaget i?
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P& den vandrette akse er medlemmerne inddelt efter, hvor mange enkeltposter de har i me-
nighedsradet, idet udvalgsposter dog ikke er medregnet. Vi ser umiddelbart, at jo flere enkelt-
poster man har, des flere kurser har man deltaget i. Forskellen mellem grupperne med hhv. 1
og 2-3 poster er dog ikke signifikant. Det afggrende er derfor, om man har en post som for-
mand, naestformand, kontaktperson, kirkevaerge eller kasserer, eller om man ikke har:

= Den gruppe, der ikke har nogen poster, har i gennemsnit deltaget i 0,16 kursus. Det svarer
til, at hver 6. af disse personer har deltaget i ét kursus.

* Hvis man har en eller flere poster, har man i gennemsnit deltaget i 0,38 kursus® svarende
til, at hver 3. af disse personer har deltaget i et kursus i 2005-06.

Konklusionen er alts3, at personer med enkeltposter i gennemsnit deltager i dobbelt s8 mange
kurser, som personer uden enkeltposter ggr.

Dette markante resultat kan tolkes pa flere mader:
- Det er iseer medlemmer med en post, som har brug for kurser, og/eller

- Landsforeningens kurser har hidtil isser haft et indhold, som har veeret interessant for
medlemmer med poster og/eller

Dette er beregnet som et gennemsnit mellem de to sgjler, der er vaegtet efter, hvor mange personer, der er i
hver sgjle.



- Landsforeningens PR-arbejde for de udbudte kurser har vaeret tilrettelagt, s man i-
saer naede ud til medlemmer med poster, mens man i mindre omfang har malrettet
kurser og informationsmateriale til medlemmer, som er med i diverse udvalg og ar-
bejdsgrupper (“aktivitetsudvalg” og lignende).

4. Forhold, der betyder mest for valget af kursus

Et kursus er bestemt ved mange ting. I spgrgeskemaet opererer vi eksempelvis med fglgende:
1. Emne.

2. Tidspunkt og varighed (hverdag, lgrdag/weekend).

3. Kursusform (introduktionskursus uden opfglgning eller grundkursus, der fglges op af tilbud
om specialkurser).

4. Peaedagogik (foredrag med feelles drgftelse eller oplaeg og gruppearbejde).
5. Kursusmappe mod en merpris eller ej.
6. Pris for kurset.

Inden vi ser naermere pa de konkrete gnsker inden for de seks sider af et kursus, vil vi give et
overblik over, hvilke af disse forhold, der betyder mest, nar et radsmedlem skal afggre, om
han/hun gnsker at tilmelde sig et kursus eller ej. Som naevnt i afsnit 1.2.2 kan dette spgrgsmal
med fordel afklares med en Conjoint Analyse.

Da denne analyse forudsaetter, at de forskellige dimensioner ved kurserne (det vil her sige de
seks ovenstaende punkter) er uafhaengige af hinanden, og da prisen ngdvendigvis vil vaere af-
haengig af varigheden, var vi desvaerre ngdt til at udelade prisen i denne analyse. For at na
ned pd et overkommeligt antal valgmuligheder blev de resterende fem punkter bestemt pa
denne méde:

1. Emnet. Valgmulighederne var her:
a. Menighedsradet som kirkelig ledelse for sognet.
b. Menighedsrddets arbejdsform og opgaver.
c. Personaleforhold.
2. Tidspunkt: En hverdagsaften (kl. 19-22) eller fredag-lgrdag.

3. Kursusform: Introduktionskursus uden opfglgning eller grundkursus, der fglges op af tilbud
om specialkurser.

4. Kursusmappe: Enten en kursusmappe eller en prisnedseettelse pa 200 kr.

5. Kursusform: Enten et kursus, der fglges op af specialkurser, eller et enkeltstdende
introduktionskursus.

P& den baggrund blev de konkrete kursuspakker udformet, og som eksempler vises her to af
dem:

Kursus 2

Emne: Menighedsrddet som kirkelig ledelse for sognet
(viden om sognets gnsker, gudstjenestefornyelse o.l.)

Tidspunkt: Fredag, kl. 16 til Igrdag, kl. 16

Kursusform: Introduktionskursus uden opfglgning

Pzedagogik: Oplaeg og gruppearbejde

Kursusmappe: Inkluderer kursusmappe med relevant materiale
(merpris 200 kr.)




Kursus 3

Emne: Menighedsrddets arbejdsform & opgaver
(forvaltningslov, forretningsorden, inhabilitet m.v.)

Tidspunkt: Hverdag, kl. 19-22

Kursusform: Introduktionskursus uden opfglgning

Pzedagogik: Oplaeg og gruppearbejde
Kursusmappe: Inkluderer ikke kursusmappe

Respondenternes opgave var herefter at vaelge mellem de otte muligheder ved at angive den
reekkefglge, i hvilken man ville foretraekke hver af de otte kursuspakker. Det kursus, man helst
ville deltage i, fik vaerdien 1, mens det kursus, man dernaest prioriterede, fik veerdien 2 osv.

frem til og med veerdien 8.
Nar alle svarpersoner betragtes under ét* fik vi fglgende resultat:

Figur 3: Hvilke forhold betyder mest for dit valg af kursus?
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Prioriteringen er her ganske tydelig. Det, der betyder mest for valg af kursus er, om emnet in-
teresserer én eller ej. Den naest vigtigste faktor er tidspunkt, hvor man foretreekker kurser pa
en hverdagsaften frem for fredag-lgrdag. Den tredje vigtigste faktor er kursusmappen, hvor
det viser sig, at man foretraekker en mappe, selvom det giver en merpris pd 200 kr. Mht. kur-

4 Som tidligere naevnt var Conjoint Analysen en tilleegsundersggelse, hvori der deltog 162 personer.



susformen bemaerker man, at respondenterne foretraekker et kursus, der fglges op af special-
kurser frem for blot et enkeltstdende introduktionskursus. Paedagogikken har derimod ingen
naevnevardig betydning.

Herefter foretog vi en analyse, der kun inddrog vurderingerne fra formand, kontaktpersoner
og kirkevaerger. Som det ses af naeste figur, skilte de sig ud ved at l=egge noget mere vaegt pa
tidspunktet:

Figur 4: Hvilke forhold betyder mest for dit valg af kursus?
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Note: Kun formaend, kontaktpersoner og kirkevaerger indgar i analysen.

Man kan forestille sig to forklaringer pa, at tidspunktet betyder mere for denne gruppe af per-
soner. Den ene kan veere, at der her er tale om travle folk, for hvem det vigtige er overhove-
det at f3 tid til at tage pa kursus jo kortere, jo bedre. Den anden mulige forklaring er, at for-
maend, kontaktpersoner og kirkeveerger er sa involveret i menighedsradsarbejdet, at alle tre
praesenterede emner forekommer dem at vaere relevante.

I det folgende vil vi se mere detaljeret pa to af de naevnte faktorer, der kan have betydning for
valget af kursus, nemlig “emne” og "tidspunkt”.



4.1. Kursusemner

4.1.1. De gnskede emner for alle svarpersoner set under ét

I spgrgeskemaet praesenterede vi deltagerne for 19 forskellige emner, som de blev bedt om at
forholde sig til ved at markere alle de emner, de kunne gnske sig et kursus i. Resultatet er
interessant.

Figur 5: Hvilke emner kunne du tanke dig kurser i?
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Ikke overraskende er det emnet “Menighedsradets IT-skrivebord”, som anses for det vigtigste,
sikkert fordi man rundt omkring i menighedsradene er ved at fa gjnene op IT-skrivebordets
potentialer og derfor gnsker at szette flere af menighedsradets medlemmer (med deres meget
forskellige forudssetninger p& omradet) i stand til at bruge det. Desuden er dette kursus én af
Landsforeningens kerneydelser.

Mere interessant er det at se, hvilke emner, som respondenterne dernaest anser for sa interes-
sante, at de gerne vil pa kursus i dem. Det drejer sig nemlig om:
e samarbejde mellem menighedsrad pa tveers af sognegraenser (udpeget af 23% af res-
pondenterne).
e menighedsradet som overordnet kirkelig ledelse i sognet (20%).
e samarbejde mellem menighedsrdd, ansatte og frivillige.



Dette resultat er desto mere overbevisende, fordi de i alt 19 emner i spgrgeskemaet er rang-
ordnet sdledes, at alle de kurser, som Landsforeningen traditionelt udbyder, naevnes fgr mere
"blgde” og eksotiske emner sasom kurserne om diverse former for samarbejde, emnet om de
religigst sggende etc. I denne sammenhang er det vaerd at bemaarke, at emnet "Menigheds-
radets brug af medier (presse, hjemmeside, kirkeblad)” ogsd scorer hgjere pa listen end de
traditionelle introduktionskurser for menighedsradsmedlemmer med en saerlig funktion.

Undersggelsen viser altsd, at menighedsr&dsmedlemmerne gerne vil pa kursus i "blgde” emner
i hvert fald hvis disse kurser omhandler problematikker, som er aktuelle pd graensen til det
akutte i mange menighedsrad i disse ar (laengere nede listen finder vi flere "blgde” kurser, som
respondenterne har fundet knapt sa interessante).

Dette resultat er umiddelbart anvendeligt, idet man ud fra det kan regne sig frem til en nogen-
lunde sikker minimumsinteresse for de enkelte emner ved at dividere de naevnte procenttal
med 2 (ud fra en — pessimistisk — antagelse om, at de 50%, som ikke har besvaret spgrgeske-
maet, slet ikke er interesseret i at deltage i kurser; hvilket naturligvis ikke behgver at veere
tilfaeldet). Nar f.eks. 20% af respondenterne her er interesserede i emnet “Menighedsradet
som overordnet kirkelig ledelse i sognet”, m& det samme gzelde for 10% af foreningens ca.
17.000 medlemmer. I dette skagn er der ikke taget hensyn til, at f.eks. praester og sognemed-
hjaelpere ogsad kunne vaere interesseret i at deltage.

Hvis Landsforeningen af Menighedsrad arrangerer et kursus om “Menighedsrddet som overord-
net kirkelig ledelse i sogne”, kan den altsd vaere rimeligt sikker p&, at ca. 1.700 medlemmer er
interesserede i at komme med pa det.

Men hvorfor tilmelder foreningens medlemmer sig sa ikke, nar foreningen udbyder kurser, som
netop burde imgdekomme denne interesse hos medlemmerne (sdledes som det f.eks. skete i
foraret 2007 med "Temadag om personalepolitik” (aflyst) og “Menighedsrddet som offentlig
myndighed og arbejdsgiver” (aflyst en gang; afholdt en gang).

Hvad skyldes denne klgft mellem medlemmernes erklaerede interesse og den manglende inter-
esse for de kurser, de faktisk far tilbudt?

Er det muligt at samle medlemmer fra hele landet til et kursus, uden at det giver dem for lang
transporttid, og uden at kursuslaengden kommer til at straeekke sig ud over den fredag-lgrdags
flade, respondenterne udpeger som den maksimale? (se afsnit 4.2.)?

Som et kuriosum bemaerkes det, at der er rimeligt stor interesse for “"Landsforeningens uge-
kurser i samarbejde med Lggumkloster Hgjskole”, en betegnelse, som siger mest om form og
arranggr men intet om indholdet. Forklaringen kan veere, at disse kurser netop har fundet en
form (afveksling mellem forskellige typer programindslag; dagsrytme; standard vedr. over-
natning og forplejning etc.), som kan udfyldes med et varierende indhold.

Udover den prioriterede liste (vist i fig. 5) har respondenterne givet forskellige, spaendende
forslag til kursusemner som

- "Folkekirke og eeldrekultur”

- "Hvordan far man gang i diakoner i sognet?”

- "Menighedsradets mulighed for at pavirke praesten til tidssvarende kirke?”

- "Hvordan varetager menighedsradet “de blgde vaerdier” i arbejdet?”

- "Regnskab/gkonomi”

- "Kurser for bygningssagkyndige”

- "Et idékursus til familiegudstjeneste”

- "Opbygning af kirkegarde”

- Samarbejdskursus for ansatte (team work)”.
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4.1.2. Hvem foretraekker hvilke emner?

I dette afsnit foretager vi en mere detaljeret opdeling af svarpersonerne med udgangspunkt i
oplysningerne om deres alder, kgn, de enkeltposter, de er valgt til, m.m. Formalet med denne
opdeling er at sammenligne gnskerne til kursusemner for forskellige undergrupper af
medlemskredsen. Det kan nemlig give os et fingerpeg om, hvorvidt bestemte emner er seerligt
interessante for bestemte grupper af vore medlemmer.

Figur 6: Interessen for kurser om personalepolitik
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Figuren viser — ganske forventeligt — at det iszer er de menighedsrddsmedlemmer, der er valgt
til at veere kontaktpersoner, som er interesserede i et kursus om personalepolitik. Derfor har vi
en opdeling i, om man er kontaktperson eller ej. Det viser sig endvidere, at personernes alder
0gsa har betydning. Derfor er begge linier inddelt efter alder. For begge linier geelder det, at
de yngre er mere interesseret i emnet end de zeldre. De yngres interesse er sa stor, at ca.
hver tredje af de yngre kontaktpersoner efterspgrger et kursus om personalepolitik, hvor det
for gruppen af responspersoner som helhed drejer sig om ca. hver tiende.

Dette kursus har altsd fremtiden for sig, da det isser er de yngre medlemmer, som ser

berettigelsen af det. De seldre medlemmers faldende interesse ggr sig isaer geeldende blandt
de menighedsrddsmedlemmer, som ikke er kontaktpersoner.
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Figur 7: Interessen for kurser om menighedsradet som kirkelig ledelse
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6 7
%—
4 /
15 /
/
4 7 /*\ /
~N / . .
Z N ’ Hver 3. siger ja

>
Student/lang udd.

0,0 Nej . . . = @vrige uddannelser
25-49 &r 60-69 ar
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Alder

Ca. en tredjedel af respondenterne anser dette emne for sa vigtigt, at de kunne taenke sig at
komme pa kursus i det. Dette samlede resultat deekker imidlertid over store forskelle.

De, der har en lang videregdende uddannelse er generelt mest interesserede i emnet, og deres
interesse er stigende med alderen, mens det modsatte ggr sig geeldende hos de med anden
uddannelsesmaessig baggrund. Denne forskel kan muligvis skyldes, at de yngre i gruppen "@v-
rige uddannelser” er bedre uddannet end de eeldre (eks.: mellemuddannede overfor fagleerte).
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4.2. Tidspunkt

Figur 8: Vurdering af, i hvilken grad givne tidspunkter er passende

B FPasser mig slet ikke

B Passer mig ret darligt

O Mogenlunde

B Fasser mig ret godt

[ Passer mig sardeles godt

Fredag, kIl 16.00 til sendag, k. 16.00

Fredag, kI 16.00 til lerdag, kI. 15.00

Lardag, k. 10-16

En hwerdagsaften, kI 17.00-21.20

En hwerdagsaften, k. 19.00-22.00

0% 25% 50% 5% 100%

De bedste tidspunkter for kursusafholdelse er hverdagsaftner mellem kl. 19 og 22 (som fore-
traekkes af de fleste respondenter) eller kl. 17-21.30 (som foretraekkes af lidt feerre). Lgrdags-
tidspunktet mellem kl. 10 og 16 (svarende til "lang lgrdag”, som mange steder er en etableret
ramme om temadage og kursusarrangementer for sogn og menighed) er et attraktivt tids-
punkt for et naesten lige sa stort antal respondenter.

Mht. tidspunktet fra fredag kl. 16 (lige efter fyraften) til Igrdag kl. 16 viser figuren, at man kan
veelge at forlaenge lgrdagen med fredag eftermiddag og aften, hvis der er vigtige, indholds-
maessige arsager til det. Respondenternes besvarelser viser, at man i sa fald vil have en del-
tagerskare, hvor ca. 40% er godt tilfredse eller saerdeles godt tilfredse med tidspunktet, mens
ca. 40% synes, at tidspunktet passer darligt eller slet ikke.

Tidspunktet fra fredag kl. 16 til sendag kl. 16 er urealistisk langt og mgdes da ogsa af en klar
afvisning af respondenterne. Her er praksis 0gsa snarere, at man, ved et arrangement som
spaender over hele weekenden, tidligst kan begynde med (indkvartering og) middag fredag
aften og senest kan afslutte ved 14-tiden om sgndagen.

Vurderingen af, om tidspunktet er godt eller darligt, har uden tvivli sammenhang med flere
faktorer, hvoraf undersggelsen er gaet lidt teettere p@ sammenhangen mellem tidspunkt og
den made, kurset afholdes pa (sammenhangende kursus eller over flere moduler).
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Tabel 1: Sammenhaengen mellem kursusstruktur og vurdering af kursus en hverdagsaften

En hverdagsaften, kl. 19.00-22.00 (*)

Passer mig
Passer mig Passer mig Passer mig seerdeles
slet ikke ret darligt Nogenlunde ret godt godt Total

Flere moduler af en  (a) Flere moduler bar
kursus ber fordeles  fordeles pa flere 18% 19% 21% 31% 37% 30%
pa selvsteendige selvstaendige kurser
kurser ELLER () 27% 24% 20% 26% 10% 19%
Flere moduler bar
afvikles samlet (c) 18% 14% 26% 19% 23% 22%
over en weekend?  (d) 18% 10% 20% 16% 9% 14%

(e) Flere moduler ber

afvikles samlet over 18% 33% 13% 8% 21% 15%

en weekend
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Menighedsrddsmedlemmer, som oplyser, at det passer dem mere eller mindre darligt at tage
pd kursus en hverdagsaften mellem 19 og 22, foretraekker - ikke overraskende - at eventuelle
flere moduler af et kursus afvikles samlet over en weekend. Omvendt er de menighedsrads-
medlemmer, som gerne vil pa kursus en hverdagsaften, ogsa klart tilhaengere af, at disse mo-
duler fordeles pa flere selvstaendige kurser frem for at afvikles samlet over en weekend.

Om tidspunktet vurderes som godt eller darligt kunne ogsd have at ggre med, om kurset af-
holdes pa en lokalitet i neerheden af bopaelen eller om der skal pendles langt og leenge fgr og
efter kurset. Her kender vi ikke den preecise sammenhang, men undersggelsen viser, at lang
afstand mellem bopael og kursussted kan vaere en hindring for 41% af respondenterne (se ka-
pitel 7).

Endelig kunne emne og kursustype have indflydelse pd deltagernes vurdering af tidspunktet:
Laegger kursustypen og emnet op til en kort form (evt. med opfglgning) eller en lang med
forskellige og vekslende paedagogiske former, herunder megen deltageraktivitet?

5. Priser

Respondenterne har givet nogle grundoplysninger om, hvor mange medlemmer, der er i deres
menighedsrad, og hvor mange penge, der ca. er afsat til menighedsrédsmedlemmernes delta-
gelse i kurser for 2007. Deres besvarelse vises i fglgende tabel:

Tabel 2: Menighedsrddenes kursusbudget for 2007

Mini- Nedre Gennem- Qvre Maxi- Antal
mum kvartil snit Median  kvartil mum svar
Hvor mange penge er der ca. afsat pa
budget 2007 til menighedsrads- 0 3.000 6.697 5.000 10.000 30.000 N=263
medlemmernes deltagelse i kurser?
Kursusbudget pr. valgt medlem 0 375 789 667 1.000 4.286 N=263

Note: Medianen er den midterste veerdi. Det betyder, at der ligger lige s& mange menighedsrad med
veerdier under medianen, som der er rad med vaerdier over denne. Den nedre kvartil angiver det
belgb, hvorom det gaelder at 25% af menighedsradene har en lavere vaerdi, mens gvre kvartil
tilsvarende er det belgb, hvorom det geelder, at 25% har en hgjere veerdi.
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Det er meget forskelligt, hvor meget de enkelte menighedsrad har afsat pa budgettet til med-
lemmernes deltagelse i kurser.

Det gennemsnitlige belgb er pd 6.697 kr. til menighedsradets samlede kursusdeltagelse,
svarende til, at der gennemsnitligt er 789 kr. pr. medl/em til kursusdeltagelse.

Seetter vi dette belgb i forhold til de aktuelle kursuspriser, ser vi, at det f.eks. raekker til 7
dagskurser til ca. 895 kr. (f.eks. "Kursus for kirkevaerger” og "Kursus i MUS”), men at det vil
svinde betragteligt i pengene, hvis man melder et medlem til ugekursus i Lggumkloster for
3.400 kr. Det stgrste kursusbudget pd i alt 30.000 kr. giver sa meget handlefrihed overfor
Landsforeningens tilbud, at der faktisk er rad til at sende formand og naest-formand pa kursus
pd Hotel Nyborg Strand for i alt 7.700 kr. og dog stadig have 22.300 kr. tilbage til de gvrige
medlemmers kursusbehov. Ja, man har endda penge til at sende andre aktive pa kursus til
gavn for menigheden og sognet.

Halvdelen af menighedsradene har et samlet belgb til radighed, der er hgjere end 5.000 kr.
(med 667 kr. afsat til den enkelte), mens halvdelen af dem har et belgb, der er lavere end
5.000 kr. Det er altsd mange menighedsrad, der kun har et lille kursusbudget og derfor ma
forventes at gkonomisere kraftigt med midlerne.

Den fjerdedel af menighedsradene ("Nedre kvartil”), som har feerrest penge til medlemmernes
kursusdeltagelse (naest efter de menighedsrad, der slet ikke har sat penge af til formalet), har
afsat feerre end 3.000 kr. i alt (375 kr./medlem). Et belgb, som ikke tillader meget mere, end
at et enkelt medlem kan tage med arsmgde (til 2.400 kr./person), eller at menighedsradet kan
prioritere seks medlemmers deltagelse i “Kursus i IT-skrivebordet” (& 400 kr.). Ogsa i disse
menighedsrad skal der gkonomiseres kraftigt med midlerne, og man er helt afskaret fra ek-
stravagancer som at sende et medlem pa ugekursus pa Lggumkloster Hgjskole (pris: 3.400
kr.).

Den fjerdedel af menighedsradene (“@vre kvartil”), som har flest penge til medlemmernes kur-
susdeltagelse (naest efter de menighedsrad, der har sat flest penge af til formalet), har afsat
flere end 10.000 kr. (1.000 kr./medlem). Et belgb, som giver noget mere handlerum, men dog
stadig betyder, at man skal vaere varsom med at sende medlemmerne pa dyre kurser og/eller
forlgb, der betyder, at den samlede kursuspris Igber op.

Man kan indvende, at kursusbudgettets stgrrelse maske ikke er s vigtigt endda, fordi menig-
hedsrddet jo bare bevilge flere penge, hvis der dukker attraktive tilbud op i Igbet af aret. Alt
andet lige vil det dog nok veere lettere at argumentere for relevansen af et kursus i et menig-
hedsrdd, som pa forhdnd har afsat penge til formalet, fordi man er opmaerksom p3&, at kompe-
tenceudvikling er vigtig og har orienteret sig i kursusudbydernes langsigtede tilbud pa omra-
det.

Det kunne altsd se ud, som om man som kursusudbyder i den givne situation skal vaere meget
opmaerksom pa kursuspriserne, saledes som man f.eks. gruppen bag ”Inspirationsdage om
SPIRITUALITET OG KRISTENTRO” er det. Ved hjzelp af fundraising, frivilligt arbejde og mange
gode menneskers indsats ndr man her ned p& en pris pd 1200 kr. for et weekendkursus med
to overnatninger. En pris, som betyder, at alle menighedsrdd - uanset kursusbudgettets stgr-
relse - har rad til at sende en eller flere med.
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6. Det attraktive kursus

Den fglgende figur viser respondenternes svar pa udsagn, der kan have betydning for, om
han/hun far lyst til at deltage i et kursus. I spgrgeskemaet var disse udsagn formuleret som
pdstande, som respondenterne kunne erklaere sig mere eller mindre enige i med deraf folgen-
de vaerdi i besvarelsen. Til “"Helt uenig” svarer saledes -2; til “delvis uenig” svarer -1; "Hverken
eller” svarer til 0; “delvis enig” svarer til 1; "helt enig” svarer til 2. Til hgjre for 0,0-aksen ses
altsd, hvor(delvis eller helt) enig, den gennemsnitlige respondent er mht. det aktuelle tema. Til
venstre for aksen ses det, hvor (delvis eller helt) uenig den gennemsnitlige respondent er mht.
det aktuelle tema.

Figur 9:

Relevant for MR-arb.
Personlig interesse -
Hjeelp til regler

Flere fra MR deltage
Kende underviserne-
LMs egne medarb. -
LM star bag 1
Arranger er ligegyld -
LM kun jura/adm. -
LM - "liv og vaekst" -
Liv og veekst/samarb. -
Kursusmappe vigtig -
Kursus i neerheden -

-10 -5 0,0 5 1,0 1,5 20

Gennemsnit

De faktorer, der iszer betyder noget for vurderingen af, om et kursus er attraktivt er altsa, om
kurset

er relevant for menighedsradets arbejde og/eller
"hjeelper mig til at overskue regler, jeg bgr kende” og/eller
"har min personlige interesse” og/eller

viser, at “Landsforeningen fglger med tiden og holder kurser om nye emner vedr.
kirkens indhold ("menighedens liv og veekst”).

o O O O

At kurset skal vaere relevant for menighedsrddets arbejde kan lyde som en selvfglgelighed
men bgr nok snarere tjene som en ledetrad for det mélrettede arbejde med kursusplanlseg-
ning, -annoncering og -tilrettelaeggelse. De potentielle deltagere spgrger: "What's in it for
me?”, og svaret skal vaere tydeligt, med hensyntagen til, at den potentielle deltager ogsa
kraever, at kurset skal veaere af personlig interesse. Hvis dette ikke er tilfeeldet, er der nemlig
stor sandsynlighed for, at han/hun lader vaere med at melde sig til (se 2. bjalke).

Nar man betaenker, hvor forskellige menighedsradsmedlemmer er, kan begrebet “personlig in-
teresse” daekke over uhyre meget. Den foreliggende undersggelse giver ikke mulighed for at
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komme det narmere, men det kunne veere interessant at undersgge, om der med “personlig
interesse” f.eks. menes, at

- 0gsa et mere specifikt kursus skal imgdekomme en mere generel interesse for kirken.

- kurset skal give deltageren viden og redskaber, som tillige kan bruges i hans/hendes
virksomhed udenfor det frivillige arbejde i kirken.

Det kursus, som er relevant for menighedsradet, kan vaere et kursus, som giver hjeelp til reg-
ler, man bgr kende, men det kan ogsa vaere et kursus, som tager nye emner vedr. indhold op.

Som en understregning af denne holdning og en opfordring til Landsforeningen om at tilbyde
mere end de umiddelbart ngdvendige kurser, som giver hjeelp til reglerne, viser figurens 9.
bjeelke en markant uenighed med udsagnet “Landsforeningen bgr holde sig til at arrangere
kurser om administrative og juridisk preegede emner (regler for formaend, kontaktpersoner,
menighedsradsvalg o.l.).

De fleste respondenter haelder til, at det er ligegyldigt, hvem der er kursusarranggr, nar de
skal tilkendegive deres holdning til, om det er vigtigt, “at Landsforeningen star bag kurset, da
det i sig selv er et tegn pa kvalitet”, eller om det er ligegyldigt, om det er Landsforeningen, en
anden kirkelig organisation eller et privat firma, der star bag et i gvrigt interessant kursus.

Landsforeningen kan altsd ikke leengere regne med, at selve det, at den stdr som arranger, er
et faktum, som i sig selv sikrer medlemmernes interesse. De er nemlig holdt op med at veere
loyale og sgger hen, hvor der tilbydes kurser med de mest interessante emner - uanset hvem
arranggren er.

7. Forhindringer

Respondenterne er blevet spurgt om, hvad der har forhindret eller gjort det vanskeligt for dem
at deltage i de kurser, de godt kunne taenke sig. Den fglgende tabel viser deres svar.

Tabel 3: I hvilken grad forhindrer fglgende forhold dig i at deltage i et kursus?

Ikke nogen Imindre  Inogen |hgjgraden
hindring grad grad hindring Total
For lang afstand mellem 439% 16% 259 16% 100%
bopael og kursussted
Mangler oplysning om, at 57% 19% 17% 7% 100%

kurserne finder sted
Kurserne er for lange 51% 22% 25% 2% 100%

Menighedsradet har ikke
penge nok til at

; 54% 17% 16% 12% 100%
imgdekomme

kursusgnskerne

Familiemaessige arsager

(bagrnepasningsproblemer 63% 11% 14% 12% 100%
o.l)

Erhvervsarbejde 41% 7% 22% 30% 100%

Umiddelbart er indtrykket, at der er stor spredning i besvarelsen af dette spgrgsmal. En spred-
ning, som ma skyldes, at menighedsradsmedlemmer i dag er en sa blandet flok, at det er y-
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derst svaert at imgdekomme deres meget forskelligartede livssituationer og behov. Ved neer-
mere gjesyn afslgrer tabellen dog alligevel et par interessante resultater.

Den markant vigtigste arsag til, at respondenterne kan opleve det svaert eller umuligt at delta-
ge i kurser, er erhvervsarbejde, som i nogen eller hgj grad er en forhindring for i alt 52% af
dem.

Godt en fjerdedel af respondenterne oplever det som en hindring, at menighedsradet ikke har
penge nok til at imgdekomme kursusgnskerne (dette opleves i hgj grad som en hindring af
12%). Nar en fjerdedel af respondenterne oplever familiemaessige arsager som en hindring for
kursusdeltagelse, m& man antage, at det forst og fremmest drejer sig om smabgrnsfamilier,
hvor de voksne har fuldtidsarbejde.

Selvom 59% af respondenterne ikke eller kun i mindre grad oplever det som en hindring, at
der er lang afstand mellem bopael og kursussted, ma man snarere heefte sig ved de 41%, for
hvem det kan vaere en hindring. Kurserne skal naturligvis arrangeres, s3 alle kan veere med.

9. Opsamling

9.1. Undersggelsens metode

P& grund af ressourcemangel pa sekretariatet (to ledige konsulentstillinger) har vi desvaerre
mattet undlade at ga i dybden med enkelte af de mere detaljerede problemstillinger i det op-
rindelige oplaag til undersggelsen som praesenteret i indledningen.

Det gaelder sdledes spgrgsmalet om padagogikkens betydning. Selvom respondenterne vur-
derer den til at have ringe betydning i forbindelse med valg af kursus, kan det paedagogisk-
formidlingsmaessige vaere saerdeles vigtig for kursets succes og evaluering og dermed for mal-
gruppens modtagelse af de naeste, lignende kurser fra denne udbyder. Undersggelsens resul-
tater om kursusforlgb og psedagogik (som altsa ikke udfoldes naermere i naervaerende rapport)
kan saledes vise sig veerdifulde for det videre arbejde med kursusplanlagningen.

P& samme made kan man senere hente uddybende resultater om f.eks. sammenhaengen mel-
lem tid og sted (kursusafholdelse p@ en hverdag og afholdelse tre steder i landet/i stiftet/i
provstiet eller kommunen).

Malgruppeproblematikken blev kun antydet i de spgrgsmal, som dannede afszet for undersg-
gelsen, men undersggelsens resultater har givet os meget stgrre viden pa dette omrade. Ud
fra denne undersggelse og med en eksplicit interesse for malgruppespgrgsmal kan man derfor
i det videre arbejde abne op for et langt mere differentieret og nuanceret syn pa de mange
forskellige mennesker, som ideelt set bgr hgre til malgruppen for Landsforeningens kursusud-
bud. Det er dog ikke muligt at perspektivere resultaterne ind i land-by-problematikken, selvom
flere af undersggelsens resultater kalder pa det.

I det fglgende vil vi kort opsummere undersggelsens svar pa de oprindeligt stillede spgrgsmal.

9.2, Resultater

Kursernes form. Tid

Det naest-vigtigste for valg af kursus (efter emnet) er tidspunktet (fig. 3), som isaer er vigtigt
for formeaend, kontaktpersoner og kirkevaerger (fig. 4).

Deltagerne foretraekker hverdagsaftner og siger nej til fredag-sgndag. Et kursus, som ligger i
tiden mellem fredag kl. 16 og lgrdag kl. 16 vil have ca. lige mange deltagere, som er hhv. til-
fredse og utilfredse med tidspunktet (afsnit 4.2). Menighedsr&dsmedlemmer, som gerne vil pa
kursus pa hverdagsaftner, foretraekker, at eventuelle moduler fordeles pd flere selvstaendige
kurser frem for samlet over en weekend.
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Kursernes form. Sted

Der er forholdsvis stor interesse for at deltage i kurser, udbudt af Landsforeningen. Selv ud fra
et pessimistisk skgn drejer det sig om ca. 6.300 personer pa landsplan (kap. 2). Men er det
praktisk muligt at udbyde et kursus for potentielle deltagere, som kommer fra hele landet?

Her viser undersggelsen, at respondenterne er delvist enige i, at kurset skal afholdes i neerhe-
den (kap. 6). Selvom 59% af respondenterne ikke eller kun i mindre grad oplever det som en
hindring, at der er lang afstand mellem bopeel og kursussted, m& man snarere haefte sig ved
de 41%, for hvem det kan vaere en hindring (kap. 7).

Kursernes form. Paadagogik

Respondenterne vurderer padagogikken til at have ringe betydning i forbindelse med valg af
kursus (fig. 3). Mange af dem er interesseret i at fa en kursusmappe.

Kursernes form. Kontekst

Omkring 46% af respondenterne foretraekker et kursus, der fglges op af tillaegsmoduler, mens
31% haelder mere til at afvikle flere moduler i et samlet forlgb over en weekend. Ud fra de
foreliggende baggrundsoplysninger (kgn, alder, anciennitet i r&det m.v.) er det ikke muligt at
give en narmere beskrivelse af, hvem der foretraekker hvad, da ingen af baggrunds-
oplysningerne fgrer til signifikante forskelle.

Kursernes indhold. Forvaltning eller kirkelighed?

Personer med enkeltposter deltager gennemsnitligt i dobbelt s& mange kurser, som personer
uden enkeltposter ggr det, men dette markante resultat kan tolkes pa flere mader (kap. 3).

Kurset skal vaere relevant for arbejdet i menighedsrddet og af personlig interesse for menig-
hedsradsmedlemmet. I det foreliggende materiale kan vi dog ikke se, hvad der menes med
"personlig interesse”.

Et relevant kursus kan vaere et kursus, som giver hjeelp til regler, man bgr kende, men det kan
0gsa veere et kursus, som tager nye emner vedr. indhold op. Landsforeningen skal ikke holde
sig til at arrangere kurser om adm. og juridisk praegede emner (kap. 6).

Nar respondenterne skal vaelge mellem forskellige emneforslag, prioriterer de saledes de nogle
af de "blgde” kurser - indenfor emnekredsen ledelse og samarbejde og (i lidt mindre omfang)
formidling — markant hgjere end de traditionelle kurser for medlemmer med enkeltposter (fig.
5). P& landsplan kan Landsforeningen sdledes vaere sikker pa et ret hgijt antal interesserede
(f.eks. 1700 medlemmer til et kursus) i disse emner.

Det interessante spgrgsmal, som star tilbage, er: Hvorfor tilmelder menighedsradsmedlem-
merne sig sa ikke Landsforeningens kurser i stgrre omfang, end de ggr? Hvad skyldes kigften
mellem denne erkleerede interesse og de manglende tilmeldinger?

Kursernes indhold. Saerligt aktuelle emner

Landsforeningens kursus om IT-skrivebordet er det mest eftertragtede, skarpt forfulgt af tre
kurser om “Samarbejde mellem MR”; “MR som kirkelig ledelse; “Samarbejde MR/ansatte/fri-
villige” (se ovenfor).

Et kursus om “Personalepolitik” gnskes isaer af kontaktpersoner. Jo yngre de er, jo mere inter-
esserede er de ogsa i kurset (fig. 6).
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Kurset om “Menighedsrdd som kirkelig ledelse” gnskes af 1/3 af respondenterne. Besvarelser-
ne viser, at interessen for dette kursus stiger med alderen (hvis personen har en lang videre-
gdende uddannelse (fig. 7).

Kursuspris

Menighedsrddene har gennemsnitligt budgetteret med 6.697 kr. til kurser, svarende til 789 kr.
pr. medlem til kursusdeltagelse. Dette gennemsnit daekker imidlertid over store forskelle.

Mange menighedsrad har sdledes et lille kursusbudget, som syner af endnu mindre, ndr man
betaenker de aktuelle kursuspriser. De menighedsrad, der har feerrest penge afsat til kurser,
har saledes ikke rad til meget mere end at sende et enkelt medlem til rsmgde i Landsfore-
ningen (det kunne vaere en af grundene til, at der gennemsnitligt kun kommer 1/3 person).
Andre menighedsrdd har noget mere handlerum men skal stadig vaere varsomme med dyre
kurser og/eller laengere (og dyrere) forlgb.

Man kan indvende, at kursusbudgettets stgrrelse maske ikke er sa vigtigt endda, fordi menig-
hedsradet jo bare kan bevilge flere penge, hvis der dukker attraktive tilbud op i Igbet af aret.
Alt andet lige vil det dog nok veaere lettere at argumentere for relevansen af et kursus i et me-
nighedsrad, som pa forhand har afsat penge til formalet, idet man er opmaerksom pa, at kom-
petenceudvikling er vigtig og har orienteret sig i kursusudbydernes langsigtede tilbud pa om-
radet (kap. 5).

Udbyder

MR-medlemmerne sgger hen til de kurser, de har behov for og faler sig ikke bundet af loyali-
tetshensyn til Landsforeningen (kap. 6).

Barrierer

Der er stor spredning i besvarelsen af dette spgrgsmal, for menighedsrddsmedlemmer er en
blandet flok. Den markant vigtigste arsag til, at respondenterne kan opleve det svaert eller u-
muligt at deltage i kurser, er dog erhvervsarbejde.

Vaerd at bemaerke er det, at godt en fjerdedel af respondenterne oplever det som en hindring,
at menighedsradet ikke har penge nok til at imgdekomme kursusgnskerne (kap. 7).

10. Temaer til en kursuspolitik

P& baggrund af undersggelsen af kursusbehov samt de aktuelle udviklingstendenser i folke-
kirken foresldr kursusudvalget de fglgende retningslinjer for Landsforeningens kursuspolitik.
Retningslinjerne skal udmgntes i samarbejde med Landsforeningens Feelles Kursusudvalg, der
er et samarbejde mellem de elleve stiftsvise kursusudvalg, som igen repraesenterer landets di-
striktsforeninger.

Malgruppe

Landsforeningens kursusvirksomhed har fglgende seks primaere malgrupper:
1. Alle medlemmer af menighedsradene.

2. Menighedsradsmedlemmer, der er valgt til de lovbestemte enkeltposter.

3. Menighedsrddsmedlemmer, der arbejder i szerlige udvalg vedr. diverse "liv-og-vaekst"-
aktiviteter o.l.

4. Sikkerhedsrepraesentanter og medlemmer af sikkerhedsgrupper/-udvalg.
Alle medlemmer af provstiudvalg.
6. Alle medlemmer af stiftsrad/stiftsudvalg for gkonomi.

v
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Grupperne 1 og 4-6 er vigtige malgrupper. I forhold til Landsforeningens hidtidige praksis er
grupperne 3, 5 og 6 nye og kraever derfor szerlig opmeaerksomhed.

Udover disse malgrupper er det vaerd at naevne frivillige i menighederne. Tendensen i disse ar
er gnsket om at styrke inddragelsen af frivillige i det kirkelige arbejde. Det naevnes bl.a. i Be-
teenkning 1491, og kurser for sadanne frivillige, betalt af menighedsrddet, vil understgtte den
proces. Inspirationsdagene "Spiritualitet og kristentro” er et godt eksempel herpa.

Undersggelsen viser, at den store og sikre malgruppe for Landsforeningens kursustilbud p.t. er
gruppe 2. At de andre grupper star svagere skyldes formodentlig flere ting:

= De lovbestemte enkeltposter som f.eks. formand, kontaktperson, kirkevaerge star med for-
melle ansvar, der i sig selv motiverer til at deltage i kurser.

= De lokale kursusbudgetter er — som pavist i undersggelsen - sa@ sma, at der nappe er
gkonomi til at deltage i alle relevante kurser.

= Der er formodentlig kursusbehov, som Landsforeningen hidtil ikke har vaeret nok opmaerk-
som pa i kursusplanlaegning og PR-arbejde.

Kursernes form
Landsforeningens tilbud vedrgrende kurser har to grundformer:
1) Feerdige kursusforlgb

Hermed menes et samlet kursusforlgb, som enten bliver udbudt af Landsforeningen selv, eller
ved at distriktsforeningerne kgber kursuspakken af Landsforeningen. Kursusformer afhaenger
af kursernes varighed, hvor fglgende vil forekomme:

= Aftenkursus, normalt kl. 19-22.

*» Lgrdag, normalt kl. 10-16.

» Fredag-lgrdag, normalt kl. 16-16.

= Ugekursus pa Legumkloster.

= Folkekirkens arbejdsmiljguddannelse, der forlgber over 37 timer.

2) Foredrag

Landsforeningen opbygger en foredragsportal pa internettet, hvor bdde egne konsulenter og
eksterne personer hver tilbyder et begraenset antal foredrag, meget gerne inklusive "blgde”
emner. Foredragene er ment som sma blokke, der kan bruges fleksibelt i flere forskellige sam-
menhaange:

= Som indholdet af et aftenmgde for en kreds af menighedsrad, for et provsti eller for en
distriktsforening.

= Som en blok, der kan indgd i et stgrre arrangement. Det kunne eksempelvis vaere et Igr-
dagsarrangement i en distriktsforening eller en temadag, som et stiftsrad/stiftsudvalg for
gkonomi arrangerer.

Som foredragsholdere er vi ude pd et frit marked i dobbelt forstand: Dels eksisterer der flere
andre foredragsportaler end den, Landsforeningen bygger op (eksempelvis har Kristeligt Dag-
blad, Folkekirke og Religionsmgde og Kirkeligt Samfund hver deres), og dels konkurrerer den
enkelte foredragsholder med alle andre. Det seerlige for denne foredragsportal er her, at den
opbygges med temaer, som er relevante for menighedsradet og dets arbejde; ud fra Landsfor-
eningens unikke viden om menighedsradenes og stiftsradenes szerlige synsvinkel pa det kirke
lige.

Temadage afholdes i samarbejde med andre interessenter i det kirkelige landskab, men der er
0gsa bred baggrund for at Landsforeningen selv tager initiativ til at afholde temadage.
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Kursernes indhold

Da foredragenes indhold vil fremgd af Landsforeningens foredragsportal, koncentrerer vi os her
om indholdet i de feerdige kursusforigb:

Kursernes indhold er bestemt af, hvad der er relevant for de forskellige malgrupper. Hvis
Landsforeningens konsulenter ikke har den forngdne viden eller tid til at deekke efterspgrgslen,
inddrages eksterne personer. “Liv og vaekst”-temaet (gerne vinklet hen mod kirkens fremtid)
har en vigtig funktion i menighedsradenes arlige malsaetningsdebat og bgr derfor taenkes med
i modulkurserne, specielt i kurserne om ledelse.

To niveauer

Da hver malgruppe bestar af personer med stgrre eller mindre viden er der behov for at skelne
mellem introduktionskurser og videregdende kurser:

Introduktionskurser Videregdende kurser
Formal: At preesentere deltagerne for de vig- Formal: At se de enkelte opgaver i en stgrre
tigste opgaver ved en given rolle. sammenhang.
Eksempler: Eksempler:

e Valgkurser. e Menighedsrddets ledelsesopgaver set

e Generel introduktion til menigheds- som en helhed.

radsarbejdet. e Ledelse af medarbejdere - funktionae-
e Formandens opgaver. rer, frivillige og praest.
e Kirkevargens opgaver. kegard).
e Folkekirkens gkonomi/budget-
e Kassererens opgaver.
procedure.

Moduler

Da de enkelte emner kan vare mere eller mindre omfattende, og da behovet for at ga i dyb
den kan vaere forskelligt for de enkelte medlemmer, tilbydes de videregdende kurser sa vidt
muligt som modulopbyggede forlgb. Den fglgende oversigt er ment som eksempler herpa:
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Hovedemne Modulerne og deres underemne
Overordnet Intro til Hvad er en Leer dit sogn at  Malsaetning og arsbe-
kirkelig menigheds- kirke? ("teologi  kende ("sociologi retning pa menigheds-
ledelse radets opgaver for laegfolk"). for laegfolk"). mgde.

som ledelse.
Strategisk Formandens og Samarbejde Samarbejde pa Samarbejde med frie
ledelse provstiudval- mellem praest & tvaers af sogne folkekirkelige organisa-

gets saerlige menighedsrad. greenser. tioner.
opgaver.
Daglig ledelse | Forholdet mel- Hvad siger Den vanskelige Medarbejderudviklings-
lem overordnet reglerne? samtale. samtaler.
og daglig ledel-
se.
Ledelse af Opgaver for fri- Rekruttering og Forholdet mel-
frivillige villige. fastholdelse. lem frivillige og
ansatte.
Bygninger & Syn af kirke og  Kirkerummets Kirkegdrdskultur.
kirkegard kirkegard. forkyndelse.
gkonomi Budgetleegning  Budgetsamrad  @konomistyringi Menighedsradet som

og kasserer-
funktion.

og forholdet til
provstiudvalget.

sogn og provsti.

bygherre.

Administrative
vaerktgjer

Praesentation af
IT-skrivebor-
det.

Begynderkursus
i IT-skrivebor-
det.

Avanceret kur-
susiIT-
skrivebordet.

Journalisering og arki-
vering.

Et fire-arigt kursusforlgb

Det ville vaere ideelt, hvis Landsforeningen hele tiden kunne have bade introduktions- og vide-
regdende kurser, men det lader sig naeppe ggre af to grunde: For det fgrste har foreningen ik-
ke ressourcerne til at udbyde en helt bred vifte af kurser bade fordr og efterar. For det andet
har menighedsrddene naeppe tilstraekkeligt store kursusbudgetter til, at en sddan mangfoldig
hed af kurser kan fyldes op.

P& den baggrund vil de faerdige kursusforlgb blive fordelt over menighedsradenes fire-arige
funktionsperiode. Det kunne eksempelvis ske pa denne made for perioden 2008-2011 (begge
8r inkl.) - idet vi starter med optakten til menighedsrddsvalget:

Periode Kurser Malgruppe
2008 Valgkurser. Valgbestyrelser.
- sensommer
2009 Introduktionskurser til  Nyvalgte: menighedsrﬁdsmedlemmer; formand/
- forar de bestemte roller. naestformand; kontaktperson; kirkevaerge; kasserer.
- efterar Modulopbyggede vide-
regdende kurser om Alle menighedsrddsmedlemmer og gvrige
- ledelse og interesserede.
- "liv og vaekst”.
2010-11
- forar Introduktionskurser.
- efterar Videregdende kurser.
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Dertil kommer naturligvis to andre kursusformer, som vil supplere ovenstdende:

e Foredragsportalen, som giver fleksible muligheder for arrangementer med meget
forskelligartet indhold.

e Laengerevarende kurser pd Logumkloster Hgijskole, som fokuserer pd det kirkelige
indhold.

Undervisere

Undersggelsen viser, at det ikke betyder meget for respondenterne at kende underviserne pa
forhand, og at det heller ikke er vigtigt for dem, om det er Landsforeningens egne medarbej-
dere, der star for kurset (fig. 9). Sidstnaevnte skal dog tages med det forbehold, at de fleste
svarpersoner ikke har vaeret pa nogen kurser, og derfor ikke har mgdt konsulenterne som un-
dervisere.

Undersggelsens resultat peger dog umiddelbart i retning af, at Landsforeningen bgr ga efter de
undervisere, der har stgrst kompetence inden for det pagseldende omrade.

Denne hovedlinje vil vi praecisere ud fra to supplerende hensyn:

= Det vil holde omkostningerne nede, hvis Landsforeningens konsulenter bliver brugt frem
for eksterne undervisere.

= Det vil - alt andet lige - vaere et gode for foreningen, hvis vore konsulenter er s3 kendte,
at man gnsker netop dem som undervisere.

Disse forhold peger samlet set i retning af, at det er vigtigt, at give Landsforeningens konsu-
lenter mulighed for forsat at dygtigggre sig, sa de kan vaere fagligt fgrende inden for deres
hovedomrader. Underviserne skal ogsa synligggres bedre (bl.a. vha. fotos i PR-materiale).

Tid, sted og udbyder

Undersggelsen viser, at f.eks. et kursus om ledelse kan samle ca. 1700 medlemmer pa lands-
plan. Den viser ogsa, at tidspunktet for kursusafholdelse er meget vigtigt, og at for lang trans-
port mellem bopeel og kursussted kan opleves som en hindring af ret mange.

Landsforeningen gnsker at udbyde kurser, som er tilgeengelige for flest mulige inden for de for
skellige malgrupper. Udfordringen er derfor at finde den rette kombination af tid, sted og kur-
susudbyder under hensyntagen til malgruppe og kursusemne. Som pejlemaerker for den afkla-
ring kan naevnes fglgende:

A) Introduktionskurserne udbydes sa lokalt som muligt og meget gerne i samarbejde med di-
striktsforeningerne.

B) Modulerne i de videregdende kurser udbydes s& lokalt som muligt og meget gerne i samar-
bejde med distriktsforeningerne.

C) Specialkurser om personaleforhold udbydes regionalt/stiftsvis af Landsforeningen.

D) Kursusblokke om "kirkens indhold" integreres som vidt muligt i gvrige kurser, hvor de sag-
ligt set hgrer hjemme. Som eksempler kan navnes de generelle introduktionskurser for ny
valgte menighedsradsmedlemmer og kurser for formaend.

E) Kursusblokke om "kirkens indhold" tilbydes pa en made, sd de kan indga i distriktsforenin-
gernes og stiftsr&denes egne temadage. I den forbindelse er foredragsportalen central.

F) Selvstaendige foredrag med afsaet i foredragsportalen.

gkonomi

Kursusgkonomien, som er en integreret del af landsforeningens gkonomi, bygger pa 2 hoved-
forudseetninger:

e Landsforeningen skal udbyde kvalitetskurser til konkurrencedygtige priser.
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e Kursusvirksomheden i Landsforeningen skal over tid balancere og hvile i sig selv uden
egentlig overskud eller underskud.

Nar et kursus udbydes, udarbejdes et budget, hvor der kalkuleres med et minimum
deltagerantal. Efterfglgende udarbejdes et regnskab for kurset. Kursusudvalget sammenholder
kvartals rapporter over indtaegter og udgifter med budgettet for at sikre, at kursusafdelingens
samlede budget overholdes.

Kursusudvalget eller andre fra bestyrelsen sgger at veere repraesenteret ved hvert kursus for
at sikre, at kvaliteten er i top. Alle evalueringsskemaerne bliver neerlaest for at sikre, at kur-
sisterne er tilfredse, og at eventuelle mangler hurtigt bliver rettet.

Landsforeningen har analyseret menighedsrddenes budgetter og konstateret, at man gennem-
snitligt har budgetteret med 789 kr. pr. menighedsradsmedlem til kursusdeltagelse. En fjerde
del af svarpersonerne i undersggelsen har forstdelig nok oplevet det som en hindring, at der
ikke var budgetteret et rimeligt belgb til at kunne imgdekomme relevante kursusgnsker. Nar
der samtidig kreeves mere og mere faglighed og kompetence for at sidde i et menighedsrad,
bliver Landsforeningens medlemmer ngdt til at opprioritere uddannelse og kursusaktiviteter —
0gsa gkonomisk - og saette de ngdvendige midler af i budgettet.

Det at tage pa kursus og dygtigggre sig er ofte en helt ngdvendig forudsaetning for at kunne
veere et ansvarligt menighedsradsmedlem.

Markedsfgring af Landsforeningens egne kurser

En af drsagerne til manglende tilmeldinger til nogle af kurserne er, at vi ikke tilstreekkeligt
tidligt og tilstraekkeligt effektivt har reklameret for dem. Derfor vil Landsforeningen fremover
laagge st@rre veegt pa markedsfgringen af vore kurser. Herunder hgrer ikke alene generel an-
noncering i Menighedsraddenes Blad, pa vores hjemmeside o.l. Det er ogsa ngdvendigt med en
mere praecis bestemmelse af malgruppen for det enkelte kursus med henblik pa at kunne rette
en saerlig henvendelse til den.

Dette vil - specielt i starten - kraeve et seerligt udviklingsarbejde, hvilket blot understreger at
ikke alle kurser isoleret set kan give overskud. En del af dette udviklingsarbejde vil veere at ud
bygge kontakten til Landsforeningens Feaelles Kursusudvalg (LFK).

Som eksempler pa planlagte tiltag kan naevnes
e Januar 2008: En artikel i Menighedsradenes Blad.

e December 2008: Sammen med Menighedsradenes Blad udsendes et kursuskatalog, der
byder velkommen til og praesentere Landsforeningens kursusprogram for den kommen
de funktionsperiode.

Understgttelse af distriktsforeningernes egne kurser

Mange distriktsforeninger deekker selv en stor del af omradets kursusbehov, og LFK efterspgr-
ger i den forbindelse hjaelp til formidling og kommunikation. For at deekke det landsdaekkende
og det regionale/stiftsvise kursusbehov bliver den centrale opgave at opbygge kommunikations
kanaler mellem distriktsforeninger, kursusudvalg og Landsforeningen, herunder at afklare,
hvem der har ansvar for hvad, hvorndr, vha. gensidig orientering om deadlines og planlaeg-
ningshorisonter.

Der oprettes stiftsvise nyhedsmapper pa IT-skrivebordet, der betyder, at distriktsforeningerne
og det stiftsvise kursusudvalg kan poste nyheder pa kursusomrddet, som alle distriktsforening
er og menighedsrad i stiftet kan laese. LFK-medlemmerne kan (ligesom DF-medlemmerne) lae-
se i alle de stiftsvise nyhedsmapper. Herudover far de en seerlig idé- og erfaringsbank i form af
en 12. arkiv-mappe med eksempler pa afholdte kurser og arrangementer. Denne mappe redi-
geres af Landsforeningens kursusadministration. LFK-medlemmerne kan ogsa kommunikere
med hinanden pr. e-post og/eller vha. deres private e-mailadresser og en adresseliste.
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